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1.6 Bilanz 2019

01.01.2019 31.12.2019 Veränderung

1 Aktiven 19'987'615.12 100% 19'255'812.29 100% ‐731'802.83

Umlaufvermögen 11'966'623.94 60% 10'618'239.68 55% ‐1'348'384.26

10 Finanzvermögen 11'966'623.94 10'618'239.68 ‐1'348'384.26

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 9'816'174.35 7'879'325.21 ‐1'936'849.14

101 Forderungen 2'085'478.99 2'288'681.92 203'202.93

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 64'970.60 450'232.55 385'261.95

Anlagevermögen 8'020'991.18 40% 8'637'572.61 45% 616'581.43

10 Finanzvermögen 2'972'560.00 2'972'560.00 0.00

108 Sachanlagen FV 2'972'560.00 2'972'560.00 0.00

14 Verwaltungsvermögen 5'048'431.18 5'665'012.61 616'581.43

140 Sachanlagen VV 5'048'431.18 5'650'012.61 601'581.43

142 Immaterielle Anlagen 15'000.00 15'000.00

2 Passiven 19'987'615.12 100% 19'422'922.77 100% ‐564'692.35

Fremdkapital 8'194'344.66 41% 7'720'857.43 40% ‐473'487.23

Kurzfristiges Fremdkapital 3'557'563.49 4'584'682.56 1'027'119.07

200 Laufende Verbindlichkeiten 3'112'088.49 4'342'732.56 1'230'644.07

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 413'475.00 223'950.00 ‐189'525.00

205 Kurzfristige Rückstellungen 32'000.00 18'000.00 ‐14'000.00

Langfristiges Fremdkapital 4'636'781.17 3'136'174.87 ‐1'500'606.30

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4'500'000.00 3'000'000.00 ‐1'500'000.00

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierung 136'781.17 136'174.87 ‐606.30

Eigenkapital 11'793'270.46 59% 11'702'065.34 60% ‐91'205.12

29 Eigenkapital 11'793'270.46 11'702'065.34 ‐91'205.12

290 Spezialfinanzierungen im EK 4'589'222.78 4'518'017.66 ‐71'205.12

295 Aufwertungsreserve (Einführung HRM2) 2'342'314.61 0.00 ‐2'342'314.61

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 1'390'315.25 0.00 ‐1'390'315.25

299 Bilanzüberschuss/‐fehlbetrag 3'471'417.82 7'184'047.68 3'712'629.86

Passivenüberschuss ‐167'110.48 ‐167'110.48  
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Erfolgsrechnung 2019
Ein direkter Vergleich von 2018 (HRM1) und 2019 (HRM2) ist nicht gegeben

Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung Rechnung 2018

zu Budget (nach HRM1)

30 Personalaufwand 2'383'365 2'577'508 194'143 2'238'262

31 Sach‐ und übriger Betriebsaufwand 1'038'403 1'316'433 278'030 988'878

32 Zinsen ‐ ‐ ‐ 60'081

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 321'122 305'950 ‐15'172 549'432

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 30'408 0 ‐30'408 1'496'122

36 Transferaufwand 3'573'733 3'932'823 359'090 2'174'476

39 Interne Verrechnung 764'348 0 ‐764'348 285'809

TOTAL Betrieblicher Aufwand 8'111'379 8'132'714 21'335 7'793'060

40 Fiskalertrag 4'873'555 5'558'600 685'045 6'648'867

41 Regalien und Konzessionen 120'521 94'000 ‐26'521 95'628

42 Entgelte (2018 = Vermögenserträge) 1'247'533 940'800 ‐306'733 49'968

43 (2018 = Entgelte) ‐ ‐ ‐ 1'030'909

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 101'613 179'025 77'412 56'035

46 Transferertrag 833'209 887'403 54'195 660'140

49 Interne Verrechnungen und Umlagen 764'348 0 ‐764'348 292'389

TOTAL Betrieblicher Ertrag 7'940'779 7'659'828 ‐280'951 8'833'936

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit ‐170'600 ‐472'886 ‐302'286 1'040'876

34 Finanzaufwand 42'619 64'820 22'201 ‐37'155

44 Finanzertrag 46'108 40'588 ‐5'520 204'325

Finanzergebnis 3'489 ‐24'232 ‐27'721 241'480

Operatives Ergebnis ‐167'111 ‐497'118 ‐330'007 1'282'356

38 Ausserordenliche Auslagen 0 0 0 15'696

48 Ausserordenliche Erträge 0 0 0 159'102

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 143'406

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung ‐167'111 ‐497'118 ‐330'007 1'425'762

Ergebnisse Spezialfinanzierungen (35 / 45)

Feuerwehr 30'408 ‐11'100 ‐41'508

Wasserversorgung ‐15'590 ‐38'980 ‐23'390

Siedlungsentwässerung ‐80'913 ‐100'345 ‐19'432

Abfallbeseitigung ‐5'111 ‐13'600 ‐8'489

TOTAL SF ‐71'205 ‐164'025 ‐92'820

Ergebnis Erfolgsrechnung ohne Spezialfinanzierungen ‐238'316 ‐676'143 ‐437'827  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4 

 

Investitionsrechnung 2019

Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung

1 Politik und Verwaltung 244'252.25 272'000.00 ‐27'747.75

Corporate Design 20'000.00 20'000.00 0.00

Klimaanlage Gemeindehaus 53'021.60 52'000.00 1'021.60

Wohnung Gemeindehaus 171'230.65 160'000.00 11'230.65

Reserve 40'000.00

2 Bildung und Jugend 27'945.35 110'000.00 ‐82'054.65

IT Software und Infrastruktur* 27'945.35 110'000.00 ‐82'054.65

*nicht abschliessend ‐ Übertrag ins 2020

4 Verkehr, Infrastruktur, Raumordnung, Sicherheit 167'311.55 190'000.00 ‐22'688.45

Sanierung Chlausentreppe 2 22'074.85 28'000.00 ‐5'925.15

Kommunalfahrzeug klein 92'980.50 90'000.00 2'980.50

Anschaffung Aufsätze Holder ** 52'256.20 50'000.00 2'256.20

Reserve 22'000.00

4 Sonderkredit Werkhof 518'194.15 1'300'000.00 ‐781'805.85

Vergrösserung / Sanierung Werkhof*  518'194.15 1'300'000.00 ‐781'805.85

*nicht abschliessend ‐ Übertrag ins 2020

TOTAL Auslagen für Investitionen 2019 957'703.30 1'872'000.00 ‐914'296.70

Beschluss Gemeindeversammlung Mai 2019 ** ‐37'993.80 ‐38'000.00 6.20

Verkauf Reform Muli  ‐90'250.00 ‐88'000.00 ‐2'250.00

Anschaffung Aufsätze Holder 52'256.20 50'000.00 2'256.20

Restwert Fahrzeug 63'119.85

Totalabschreibung 2019 27'130.15  
 
 
 
 
Alle abgeschlossenen Investitionsprojekte wurde 2019 innerhalb des beantragten Budgetkredits reali‐
siert. 
 
Aus dem Verkauf des Reform Muli, welcher an der Gemeindeversammlung  im Mai 2019 beschlossen 
wurde, inklusive der Beschaffung der Aufsätze für den Holder, resultiert eine Kreditüberschreitung von 
6.20 CHF. 

Die  IT  Infrastruktur  Schule  konnte  2019  nicht  abgeschlossen  werden.  Die  noch  nicht  verwendeten 
82'054.65 CHF werden ins 2020 übertragen. 

Der Bau des Werkhofes konnte 2019 noch nicht abgeschlossen werden. Die restlichen 781'805.85 CHF 
werden ins 2020 übertragen. 

Die  Schulraumplaung wurde 2019 auf  Eis  gelegt und wird nach dem Start  im 2018 erst 2020  fortge‐
führt. 
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Geldflussrechnung 2019

Betriebliche Tätigkeit (operative Tätigkeit)

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) -167'110.48

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 321'121.87

Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen -203'202.93

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -385'261.95

Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -1'099'775.98

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -189'525.00

Bildung / Auflösung Rückstellungen der Erfolgsrechnung -14'000.00

Einlagen / Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK -71'205.12

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) -1'808'960

Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen

Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -957'703.30

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -957'703.30

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -957'703.30

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -957'703.30

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -957'703

Finanzierungstätigkeit

Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'500'000.00

Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 2'329'813.75

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 829'814

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) -1'808'959.59

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -957'703.30

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 829'813.75

Veränderung Flüssige Mittel (= Fonds Geld) -1'936'849

Kontrollrechnung

Stand flüssige Mittel per 31.12. 7'879'325.21

Stand flüssige Mittel per 1.1. 9'816'174.35

Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel -1'936'849.14  
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Aufgabenbereiche mit Unterbereichen 
 
 

Aufgabenbereiche     Politik und Verwaltung   

     
Erfolgsrechnung Bereiche             
     

Konto  Bereich    Rechnung 2019
Budget 
2019 Abweichung 

     
10  Politische Führung  Aufwand  325'399 314'375  

  Ertrag  0 0  

  Saldo   325'399 314'375 11'024 

     
11  Einwohnerdienste  Aufwand  629'664 540'490  

  Ertrag  73'322 79'900  

  Saldo   556'342 460'590 95'752 

     
12  Gemeindehaus  Aufwand  134'850 147'030  

  Ertrag *  134'850 11'000  

  Saldo   0 136'030 ‐136'030 

     
TOTAL  Politik und Verwaltung  Aufwand  1'089'913 1'001'895  

  Ertrag  208'172 90'900  

  Saldo   881'741 910'995 ‐29'254 

     

 * Der Aufwand für das Gebäude wird neu auf die einzelnen Abteilungen verteilt. 
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Aufgabenbereiche Bildung und Jugend

Erfolgsrechnung Bereiche

Konto Bereich Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung

20 Kindergarten Aufwand 352'603 257'840

Ertrag 103'939 97'580

Saldo  248'664 160'260 88'404

21 Primarstufe Aufwand 1'278'129 947'250

Ertrag 315'952 300'988

Saldo  962'176 646'262 315'914

22 Oberstufe Aufwand 616'166 661'200

Ertrag 174'276 148'364

Saldo  441'891 512'836 ‐70'946

23 Sonderschulung und  Aufwand 281'908 280'870

schulische Dienste Ertrag 39'092 29'000

Saldo  242'816 251'870 ‐9'054

24 Musikschule Aufwand 78'087 73'000

Ertrag

Saldo  78'087 73'000 5'087

25 Kinderbetreuung Aufwand 190'886 143'271

Ertrag 83'937 72'000

Saldo  106'949 71'271 35'678

26 Bildung übrige Dienste Aufwand 30'771 48'290

Ertrag 157

Saldo  30'614 48'290 ‐17'676

27 Schulverwaltung und Aufwand 76'111 224'660

Administration Ertrag * 46'349 2'000

Saldo  29'762 222'660 ‐192'898

28 Schulliegenschaften Aufwand 498'695 500'590

Ertrag * 498'695 4'000

Saldo  0 496'590 ‐496'590

     TOTAL Bildung und Jugend Aufwand 3'403'357 3'136'971

Ertrag 1'262'397 653'932

Saldo  2'140'960 2'483'039 ‐342'079

* Der Aufwand für das Gebäude und für übergreifende Dienstleistungen 

wird neu auf die einzelnen Abteilungen verteilt.  
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Aufgabenbereiche Gesundheit und Soziales

Erfolgsrechnung Bereiche

Konto Bereich Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung

31 Pflegeheim und Krankenpflege

(Gesundheit) Aufwand 237'154 179'796

Ertrag

Saldo 237'154 179'796 57'358

32 Ausgleichskasse / Versicherungen

(Soziales) Aufwand 537'034 651'900

Ertrag

Saldo 537'034 651'900 ‐114'866

33 Allgemeine Fürsorge Aufwand 413'542 210'065

Ertrag

Saldo 413'542 210'065 203'477

34 Gesetzliche Fürsorge Aufwand 895'017 968'601

Ertrag 339'668 151'800

Saldo 555'350 816'801 ‐261'451

35 Vormundschaft Aufwand * 133'501

Ertrag

Saldo 0 133'501 ‐133'501

TOTAL Gesundheit und Soziales Aufwand 2'082'747 2'143'863

Ertrag 339'668 151'800

Saldo 1'743'080 1'992'063 ‐248'983

* Diese Kosten sind neu unter 33 "Allgemeine Fürsorge"  
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Aufgabenbereiche

Erfolgsrechnung Bereiche

Konto Bereich Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung

40 Gemeindestrassen Aufwand 316'088 379'683

Werkdienst Ertrag 149'840 47'000

Saldo  166'249 332'683 ‐166'434

41 Regionalverkehr Aufwand 216'027 230'150

Ertrag 24'632 26'000

Saldo  191'395 204'150 ‐12'755

42 Wasserversorgung Aufwand 199'078 288'980

Ertrag 199'078 288'980

Saldo  0 0 0

43 Abwasserbeseitigung Aufwand 296'961 335'845

Ertrag 296'961 335'845

Saldo  0 0 0

44 Abfallbeseitigung Aufwand 34'358 67'600

Ertrag 34'358 67'600

Saldo  0 0 0

45 Diverse Dienstleistungen Aufwand 106'620 160'650

Militär, Kultur, Wanderwege,  Ertrag 143'272 106'700

Gewässer, Umweltschutz,  Saldo  ‐36'653 53'950 ‐90'603

Energie

46 Raumordnung Aufwand 106'874 144'112

Ertrag 48'035 60'000

Saldo  58'838 84'112 ‐25'274

47 Zivilschutz Aufwand 13'194 13'000

Ertrag 606

Saldo  12'588 13'000 ‐412

48 Feuerwehr Aufwand 88'403 91'300

Ertrag 88'403 91'300

Saldo  0 0 0

     TOTAL Verkehr, Infrastruktur, Aufwand 1'377'602 1'711'320

Raumordnung und Sicherheit Ertrag 985'185 1'023'425

Saldo  392'417 687'895 ‐295'478

Verkehr, Infrastruktur, Raumordnung

Sicherheit
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Aufgabenbereiche Finanzen und Steuern

Erfolgsrechnung Bereiche

Konto Bereich Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung

50 Steuern Aufwand 5'088 27'000

Ertrag 4'690'711 5'349'600

Saldo  ‐4'685'622 ‐5'322'600 636'978

51 Sondersteuern Aufwand 54 300

Ertrag 207'245 229'000

Saldo ‐207'190 ‐228'700 21'510

52 Finanzausgleich Aufwand 116'565 116'565

Ertrag 186'371 186'371

Saldo  ‐69'806 ‐69'806 0

53 Kapital‐ und Zinsendienste Aufwand 78'671 59'620

Ertrag 107'139 15'388

Saldo  ‐28'468 44'232 ‐72'700

TOTAL Finanzen und Steuern Aufwand 200'379 203'485

Ertrag 5'191'465 5'780'359

Saldo ‐4'991'087 ‐5'576'874 585'787  
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Bereich Bezeichnung Buchwert 

1.1.2019

Anschaffungen 

2019

Abschreibung 

2019

Buchwert

31.12.2019

Tiefbauten Rigistrasse / Sanierung 2014 802'164.07 0.00 32'086.56 770'077.50

Tiefbauten Dörflistrasse nach Unwetter 2015 280'561.61 0.00 9'674.54 270'887.07

Tiefbauten Chlausentreppe oberer Teil 2019 0.00 22'074.85 735.83 21'339.02

1'082'725.68 22'074.85 42'496.93 1'062'303.60

Wasserbau Vorgezogene Massnahmen 

Götzentalbach 2017

395'739.48 0.00 8'244.57 387'494.91

395'739.48 0.00 8'244.57 387'494.91

Hochbauten Gemeindehaus Sanierung 2006 118'970.98 0.00 4'406.33 114'564.65

Hochbauten Gemeindehaus Vorplatzgestaltung 2006 155'279.94 0.00 5'751.11 149'528.83

Hochbauten Klimaanlage Gemeindehaus 2019 0.00 53'021.60 6'627.70 46'393.90

Hochbauten Wohnung Gemeindehaus saniert 2019  0.00 171'230.65 6'849.23 164'381.42

274'250.92 224'252.25 23'634.37 474'868.81

Hochbauten Sanierung Kindergarten Spielplatz 2007 100'628.89 0.00 3'593.89 97'035.00

Hochbauten Schulhaus Pilatus 1992 1'770'169.07 0.00 136'166.85 1'634'002.22

Hochbauten Schulhaus Umgebungsgestaltung 2012 726'348.98 0.00 22'010.58 704'338.40

Hochbauten Allwetterplatz 2017 66'324.42 0.00 1'745.38 64'579.04

2'663'471.35 0.00 163'516.69 2'499'954.65

SpezFahrzg Fuso 2016 27'135.00 0.00 5'427.00 21'708.00

SpezFahrzg Anschaffung neuer Holder 2019  0.00 92'980.50 6'198.70 86'781.80

SpezFahrzg Anschaffungen Aufsätze Holder 2019  0.00 52'256.20 3'483.75 48'772.45

27'135.00 145'236.70 15'109.45 157'262.25

Erscheinungsbild Erarbeitung eines Logos mit Claim 2019 0.00 20'000.00 5'000.00 15'000.00

0.00 20'000.00 5'000.00 15'000.00

TOTAL 4'443'322.43 411'563.80 258'002.01 4'596'884.22

Anlage im Bau IT Infrastruktur Schule 0.00 27'945.35 0.00 27'945.35

Anlage im Bau Schulraumplanung 51'988.90 0.00 0.00 51'988.90

Anlage im Bau Anbau und Sanierung Werkhof 0.00 518'194.15 0.00 518'194.15

51'988.90 546'139.50 0.00 598'128.40

470'000.00 0.00 0.00 470'000.00

470'000.00 0.00 0.00 470'000.00

TOTAL 4'965'311.33 957'703.30 258'002.01 5'665'012.62

1406   Mobilien

SpezFahrzg Reform Muli T10 Verkauf 2019  63'119.85 (90'250.00) 27'130.15 0.00

Anlagespiegel 2019

1404    Hochbauten Schulhaus

1404    Hochbauten Gemeindehaus

1402     Wasserbau

1401   Strassen / Verkehrswege

1400     Grundstücke im Verwaltungsvermögen

Grundstücke im Verwaltungsvermögen

1429     übrige immaterielle Anlagen

1406     Mobilien

1407     Anlagen im Bau

Beschluss Gemeindeversammlung Mai 2019, Verkauf Reform Muli
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Investitionsbudget Übertrag von Vorjahren    

   

   Budget  Auslagen 18  Auslagen 19 
Übertrag  
für 2020 

   
Schule               

Schule IT Infrastruktur  110'000.00 27'945.35 82'054.65  

Schulraumplanung  150'000.00 51'988.90 98'011.10  

   

  
Infrastruktur             

Sanierung Werkhof  1'000'000.00 518'194.15 481'805.85  

Reserve Werkhof  300'000.00 0.00 300'000.00  

   
TOTAL           961'871.60  

 
 
 

Abschreibungsdauer 
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Finanzielle Verpflichtungen:  Leasing    

 
Vertragspartner  Objekt  Betrag  Dauer 

 
Econocom  Schule‐ Laptops  43'032.49  48 Monate 

 
 
Für die Beschaffung der  IT  Infrastruktur der Schule wurde ein  Leasingvertrag abgeschlossen. Start des 
Leasingvertrages war der 1.8.2019. Erste Raten wurden im 2020 bezahlt. Hierfür wurden keine Rückstel‐
lungen gebildet, weil ursprünglich eine Investition geplant war. 

 
 
 

Finanzielle Verpflichtungen: Darlehen       

    

Institut 
Art der Ver-
bindlichkeit Start 

Laufzeit 
in Jahren

Betrag 
CHF Betrag CHF 

31.12.2018 31.12.2019 

Darlehen 
SUVA 

Darlehen,  
Zins 0.35% 30.06.2016 10 1'000'000 1'000'000 

Darlehen 
LUKB 

Fest-Darlehen, 
Zins 1.2% 20.09.2012 10 1'000'000 1'000'000 

Darlehen 
LUKB 

Fest-Darlehen, 
Zins 1.27% 27.06.2013 6 1'500'000 0 

Darlehen 
LUKB 

Fest-Darlehen, 
Zins 1.65% 07.10.2011 9 1'000'000 1'000'000 
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Rückstellungsspiegel

Konto Bezeichnung 43'465 Neubildung Auflösung

Endbestand

31.12.2019 

2'041 Abgrenzung Betriebsaufwand 413'475 223'950 413'475 223'950

2'051 Abgrenzung Personalkosten 32'000 18'000 32'000 18'000  
 
 
 
Details Konto 2041 
 
Das Jahresresultat 2019 wird auch positiv beeinflusst, durch Rückstellungen welche wir im 2019 
aufgelöst haben aber doch nicht gebraucht wurden. Dies betrifft vor allem Rückstellungen wel‐
che wir für Auswirkungen der Abstimmung AFT18 kalkuliert haben, dann aber nicht eintrafen. 
 
Bei Rechnungsabschluss 2019 waren noch  einige Beträge ausstehend, welche wir mit grösster 
Wahrscheinlichkeit noch bezahlen müssen. Vorwiegend sind das Kosten für das Gymnasium 
sowie noch nicht vorhandene Abrechnungen der KESB. 
 
 
 
Details Konto 2051 
 
Die zu viel geleisteten Arbeitsstunden der Mitarbeitenden sowie Ferienguthaben werden ins 
neue Jahr übertragen. 
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